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1 —ELEMENTS DE CONTEXTE

Le compte administratif 2025 constitue un document essentiel pour 1’analyse de la gestion budgétaire
de la commune. Il permet de comparer les prévisions du budget primitif avec les réalisations effectives
et de mesurer les écarts afin d’orienter au mieux les décisions financicres pour les exercices a venir.

Ce document vise a présenter de maniére détaillée les résultats budgétaires de 1’année écoulée, en
mettant en évidence les principales tendances financicres, les points de vigilance ainsi que les
perspectives pour les années futures.

Comment améliorer la performance
budgétaire future ?

Analyser les écarts Ajuster les prévisions

Affiner les prévisions
budgétaires basées sur les
performances passées pour
une meilleure précision
future.

Comprendre les différences
entre les prévisions et les
réalisations budgétaires pour
identifier les domaines
d'amélioration.

Optimiser l'allocation des ressources

Réaffecter les ressources
financiéres en fonction des
analyses d'écarts pour
maximiser l'efficacité.

1.1 — Contexte national :

L’année 2025 s’est inscrite dans un contexte économique marqué par plusieurs évolutions impactant
les finances communales :

FACTEURS ECONOMIQUES 2025
impactant les COMMUNES de - 3 500 habitants

Pression pour Stagnation des Charges de
maitriser les taux élevés
dépenses publiques d'emprunt personnel

Inflation ° Gel du
+09% | P | At
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@ A. Contexte national et inflation
e Hausse des prix de I’énergie et des matiéres premicres
e Pression sur les budgets municipaux
e Augmentation du cott des services publics

@ B. Finances locales
« Baisse ou stagnation des dotations de I’Etat
o Difficulté a maintenir I’investissement public
e Hausse des charges de fonctionnement

C. Démographie et attractivité

e Vicillissement de la population

e Départs des jeunes actifs

o Difficulté a attirer de nouveaux habitants

@ D. Economie locale
o Fragilité des petits commerces
e Dépendance a I’économie agricole ou touristique
o Désertification commerciale

@ E. Transition écologique
o Cotts d’adaptation (énergie, eau, rénovation)
e Nouvelles normes environnementales
e Opportunités via subventions (mais complexes a mobiliser)

@ F. Numérique et services
o Retard dans les infrastructures numériques
o Difficulté d’acces aux services publics
o Dépendance aux services dématérialisés

Dans ce cadre, la commune a di adapter sa gestion financiere afin de garantir un équilibre budgétaire
tout en poursuivant ses engagements en matiere de services publics et d’investissements structurants.
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@ Présentation du compte administratif

v

2 - LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

2025 au conseil municipal

& Disponibilité publique du compte
administratif 2025 sur simple demande
a la mairie aux heures d'ouverture des
bureaux et sur le site internet

La section de fonctionnement regroupe l'ensemble des dépenses et des recettes nécessaires au
fonctionnement courant et récurrent des services communaux.

Les dépenses de fonctionnement sont constituées essentiellement par :

Dépenses de
fonctionnement

l l

Salaires du Consommations
personnel des fluides
municipal

l l l

Entretien Achats de Prestations
des matiéres de services
batiments premiéres effectuées

l l

Subventions Intéréts des
versées aux emprunts a
associations payer
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Les recettes de fonctionnement correspondent principalement :

Recettes de
Fonctionnement

|
| ! ! !

Impobts Dotations et Prestations Locations
Locaux Participations Fournies a la Immobiliéres
de I'Etat Population

Au final, I'écart entre le volume total des recettes et celui
des dépenses de fonctionnement réelles constitue
I'autofinancement, c'est-a-dire la capacité de la commune
a financer elle-méme ses projets d’investissement en
limitant le recours a I’emprunt.

2.1.

Processus d'autofinancement
de la commune

Recettes
totales

Déduire les
dépenses de
fonctionnement

@ Autofinancement

Capacité de
financer les
projets ?

| oui
Financer les 2
ets I-_} Recours a
pIr_OJe - I'emprunt
d'investissement

— Les dépenses de fonctionnement : 3 578 275.62 euros

Charges a caractére général 1 483 585.14

012 Charges de personnel 1193 466.46
014 Atténuations des produits 440 211.00
65 Charges de gestion courante 346 175.33
66 Charges financiéres 94 412.54
0

Charges spécifiques

1396 150.24 39.02 % -5.89 %
1337 167.37 37.37 % 12.04 %
465 872.00 13.02 % 5.83 %
209 494.54 5.85 % -39.48 %
85 466.87 2.39 % -9.48 %
84 124.60 2.35%

Opérations d'ordre (amortissement 362 339.63
042 d’immobilisation, opérations patrimoniales

liées aux cessions d’actif)

0.00 % -100.00 %
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Charges de Atténuations
personnel des produits
Colits salariaux et de Réductions des
Dépenses générales personnel revenus ou des
et administratives produits

Charges de
gestion
courante

Dépenses de gestion
quotidienne

Charges
financiéres

Colts financiers et
d'intéréts

Titres annulés sur
exercices antérieurs
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Chapitre 011 « Charges a caractére général » : 1396 150.24 €

Il retrace ’ensemble des charges de fonctionnement courant et notamment :

Charges a caractére général

Lo

Occupation du
Domaine du
Midi
469 336,17 €

Paiement & I'Office
Mational des Foréts

Entretien
Batiments et
Voirie-réseaux
137 209,39 €

Service
d'Urbanisme
2528141 €

Programmation
Culturelle
211 253,54 €

Dont Activités pour
les ainés
cérémonies
de communication
municipale.

Taxes
Fonciéres
60 133,25 €

Primes
d'Assurance
35969,26€

sUrance.

Services de
Loisirs
165 861,31€

préparation des
repas pour les
scolaires.

Réparations
d'Equipement
38 045,52 €

Informatique
3290228 €

Colts pour
l'entretien des
équipements

informatiques et

autres éguipements.

@)

Coiits des
Services
Publics
13502353 €

Dépen rles

Frais de
Communication
3507515 €

télécommunications.

i\
Dépenses

Diverses
50 059,43 €

Autres dépenses
variées.
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Chapitre 012 « Charges de personnel et frais assimilés » : 1 337 167.37 €
> 2%me poste de dépense du budget

> 37.37 % des dépenses totales de fonctionnement.

> En hausse de 12.04 % par rapport au
montant inscrit au CA 2024.

(ggg\ @/Dﬂ

Il intégre le poste de rémunération Remplacement Hausse des
: . : : d'agents :
des titulaires mais aussi : frais
Le remplacement .
d'agents titulaires en f?'_‘g':e"ta“o" de:
&t maladi d ais d'assurance du
— ‘personnel extérieur personnel.
afin d'assurer la
continuité du service
Les principales dépenses sont : public

Répartition des dépenses du personnel

1198 067,85¢€

Personnel non

titulaire prévoyance et
) . assurance du —
Personnel Employés :emipm‘a"es Autre personnel personnel Participation au
. . ou contractuels .
titulaire extérieur FDAS/CNAS
Prévoyance et o

Personnel externe couverture dassurance Contribution aux fonds

d'action sociale

64 014,53€ 51 100,40€
) \ 4 978,00€
Charges de
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Chapitre 014 « Atténuations de produits »

Le FPIC (Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales), consiste a prélever une
partie des ressources de certaines intercommunalités et communes pour la reverser a des
intercommunalités et communes moins favorisées.

La participation demandée a la commune en 2025 s’¢leve a 465 872.00 €

Meécanisme de solidarité financiere

Fonds de péréquation

Communes
défavorisées

Communes
favorisées

Chapitre 65 « Autres charges de gestion courante » : 209 494.54 €

Les principales dépenses sont :

Autres charges de gestion courante

126 067,98€

75116,56€

()

B ’
\v 1 560,00 €
<>

Subvention aux \/
associations

Indemnités de Subventions aux Subventions aux Bourses « sport »
. z associations, y compris H .. .
fonction des élus lo COAS écoles et participation
Rémunération des élus Subventions scolaires B i ;
locaux pour les établissements ourses sportives e

) ) Maison des adolescents
d'enseignement
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Chapitre 66 « Charges financiéres » : 85 466.87 €

Stratégies financiéeres unifiées

Paiement des

T  intéréts pour réduire Intéréts de la
la charge de la dette. dette

Gestion
financiére %;S’

efficace

Gestion proactive
2 pour assurer la

liquidité et la

solvabilité.

A noter que 16 250.00 euros de charges d’intéréts n’ont pas été enregistrées comptablement sur
I’exercice 2025. Elles seront inscrites au budget supplémentaire 2026.

Chapitre 67 « Charges spécifiques » : 84 124.60 €

Des annulations de titres sur exercices antérieurs ont été enregistrées pour un montant de 83 874.60 €.
Afin que le Domaine du Midi soit remboursé par 1’Office Nationale des Foréts d’une erreur de
facturation. Une recette a été¢ comptabilisée pour le méme montant au compte 773.

Chapitre 042 « Opérations d’ordre de transfert entre sections » :

Les dotations aux amortissements n’ont pas été enregistrées comptablement sur 1’exercice 2025. Elles
seront inscrites au budget supplémentaire 2026 pour un montant de 180 000.00 € (Dépenses de
fonctionnement = Recettes de fonctionnement).
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2.2. —Les recettes totales de fonctionnement : 4 433 173.84 €

Répartition des recettes de fonctionnement

Imp6ts locaux = .-'

Revenus générés par les
taxes sur la propriété locale

ra—

“— Dotations de I'Etat
=
Fonds alloués par le
Services fournis é@ .-'

gouvernement national
Revenus provenant des
services offerts aux citoyens

- g Remboursements

Remboursements regus pour
les dépenses antérieures

70 Produits des services et du domaine 648 263.28 792 026.84 17.87 % 22.18 %
73 Impdts et taxes 113 178.61 101 536.75 2.29 % -10.29 %
731 Fiscalité locale 2498 524.82 2533 687.05 57.15 % 1.41 %
74 Dotations et subventions 825 738.88 845 438.11 19.07 % 2.39 %
75 Autres produits de gestion courante 67 109.05 73 158.94 1.65 % 9.02 %
013 nggf:‘lf_fsn)s de charges (remboursement 59 181.35 345155 0.08 % 9417 %
76 Produits financiers 4.64 0.00 0.00% -100.00 %
77 Produits spécifiques 263 000.00 83 874.60 1.89 % -68.11 %
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Répartition du CA 2024 en %

Répartition des Sources de Revenus

Impbts et taxes Fiscalité locale Dotations et Autres produits Atténuations
Revenus fiscau et Rervenies fisoats subventions de gestion de charges et produits de
impots locaux Dotations et courante cession
Revenus des subventions reques Autres revenus de Reductions de
services et des biens gestion charges salariales
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Les principaux postes de recettes sont :

Chapitre 70 « Produits des services, du domaine et ventes diverses » : 792 026.84 €.

748 024,30 €

23710,14€

i
<

Restauration Redevances
scolaire Domaine public
Redevance Agence postale Revenusdela Concessions Revenus des droits
restauration scolaire - P d'utilisation des biens
cimetiére .
R publics
Convention Revenus des
ONF /Domaine du Midi concessions funéraires

(733 624,30 euros)

Chapitre 73 « Impaots et taxes » : 101 536.75 €
> 4 Principalement I’encaissement du fonds départemental de péréquation des taxes additionnelles
aux droits d’enregistrement sur les mutations.

Chapitre 731 « Fiscalité locale » : 2 533 687.05 €
-> Essentiellement les contributions directes : 2 214.841.00 €.

Sur ce chapitre, sont aussi inscrites :

232 536,58€

44 013,33€

=
\v \fé Ddroits de prI'a!ce

Taxe sur les Taxe de séjour Droits de place des
surfaces marchés
commerciales et Taxe de sgjour

I'imposition
forfaitaire
Taxe sur les surfaces

commerciales et
I'imposition forfaitaire
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Chapitre 74 « Dotations et participations » : 845 438.11 €

Il est composé des dotations versées par I’Etat dont :

Dotations et compensations financiéres pour les communes

408 480,00€

Dotation de Compensations
solidarité rurale pour exonérations
fiscales et autres

Dotation Soutien financier rural Dotation Dotation pour la
forfaitaire des avee desa'":g:i'rf'“""”s nationale de biodiversité
communes péréquation Cﬂmlpenlsaﬁofn pour Soution 3 1a
Financement de base Dotation nationale pour exonérations fiscales conservation de la

s o .y locales s e
pour les communes I'équité financiére biodiversité rurale

Chapitre 75 « Autres produits de gestion courante » : 73 158.94 €

I1 est composé essentiellement des revenus d’immeubles pour 73 087.33 €

Chapitre 013 « Atténuations de charge » : les remboursements de salaires a la suite d’arréts maladies
s’élévent a 3 451.55 €.

A noter que 52 500.00 euros de remboursements n’ont pas été enregistrés comptablement sur I’exercice
2025. IlIs seront inscrits au budget supplémentaire 2026.

Chapitre 77 « Produits spécifiques » : 83 874.60 €

Des annulations de titres sur exercices antérieurs ont été enregistrées pour un montant de 83 874.60 €.
Afin que le Domaine du Midi soit remboursé par 1’Office Nationales des Foréts d’une erreur de
facturation. Une recette a été¢ comptabilisée pour le méme montant au compte 773.
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3 — LA SECTION D’INVESTISSEMENT
Contrairement a la section de fonctionnement qui implique des notions de récurrence et de
quotidienneté, la section d'investissement est liée aux projets de la commune a moyen ou long terme.

3.1. — Les dépenses totales d’investissement : 3 886 845.63 euros dont 1 163 880.09 euros en
restes a réaliser.

Exploration des Dépenses de Capital de la Collectivité

@ Acquisitions de Mobilier

Equipement
Informatique

Dépenses de
Capital

= Remboursements de
E=i] & Capital

Programmes d’investissement 2 386 520.56 1 163 880.09 3550 400.65 91.34 %
Remboursement du capital de la dette 336 444.98 336 444.98 8.66 %
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Projets structurants 2025

CENTRE TECHNIQUE COMMUNAL
AMENAGEMENTS URBAIN 74 RUE DU CENTRE
VOIRIE COMMUNALE

AMENAGEMENTS MAISON BELET

CUISINE CENTRALE

FONCIER

AMENAGEMENTS PAYSAGERS

BATIMENTS COMMUNAUX

EQUIPEMENTS DES SERVICES
AMENAGEMENTS POINTE DE LA FOSSE
AMENAGEMENTS RUE DE LA CURE ET DU FIEF
AMENAGEMENTS DU CIMETIERE PAYSAGERS
AMENAGEMENTS RUE DE L'EGLISE

SALLE DES CYPRES

DOCUMENTS D’URBANISME

EGLISE SAINT-NICOLAS

SECURISATION ROUTES DEPARTEMENTALES

0,00

526 013,97

227 653,24
214 828,09
192 934,54
179 981,20
167 377,77
114 430,64
80 017,15
53 513,60
39 370,80
35534,72
28 460,20
25 358,25
14 980,50
2 700,00

2 610,00

400 000,00

1644 635,98

800 000,00  1200000,00 1600 000,00

LES REMBOURSEMENTS DU CAPITAL DES EMPRUNTS : se sont élevés a 336 444.98 euros.

A noter que 36 250.00 euros de remboursements n’ont pas été enregistrés comptablement sur I’exercice

2025. Ils seront inscrits au budget supplémentaire 2026.
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3.2.- Les recettes totales d’investissement : 3 126 174.68 € dont 2 009 379.69 € en restes a réaliser

Apercu des recettes d'investissement

Ressources internes @ -

Excédents antérieurs et
autofinancement de 'année
€n cours

Ressources externes
53’7

Comprend le FCTVA et |a taxe
d'aménagement

Cessions d'actif Fﬁ
SoLD

Revenus générés par la vente

d'actifs Subventions
d'investissement
Subventions regues pour des
] [Ij projets d'investissement
Nouveaux emprunts n

Emprunts contractés pour
financer les dépenses
d'investissement

;{;isrc;;rscee; g;;)spres : dotations aux 0.00 0.00 0.00 0.00 %
rsgglft éfle la section d’investissement 438 534.32 438 53432 14.03 %
Excédent de fonctionnement capitalisé 554 810.53 554 810.53 17.75 %
Autres ressources (cession d’actifs) 0.00 181 094.21 181 094.21 5.79 %
FCTVA - Taxe d'aménagement 122 340.14 88 696.02 211 036.16 6.75 %
Subvention d'investissement 0.00 777 501.08 777 501.08 24.87 %
Emprunt et cautionnements 1 110.00 950 000.00 951 110.00 30.42 %
Autres recettes financiéres 0.00 12 088.38 12 088.38 0.39 %
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Répartition du CA 2024 en %

Pourcentage de
contribution
™

30,42%

17,75%

Sources de
financement

Excédent de Autres FCTVA Subvention

Autres recettes Soldereperte g5 ctionnement ressources d'investissement Emprunt

Subventions
d'Investissement
777 501,08 €

Autofinancement
554 810,53 €

Compensation
dela TVA
189 869,79 €

Fonds provenant de
la section de Subventions regues
fonctionnement pour liées aux projets
l'année. d'investissement.

Récupération d'une
partie de la TVA sur
les investissements.
provenant des
investissements
pour 2025.

al

SOLD

Remboursements

Cessions Recours a
d'Actifs I'Emprunt
181 094,21 € 950 000,00 €

et Cautionnements

13 198,38 €
Taxe
d'’Aménagement Revenus provenant Fonds estimés
21 166,37 € des ventes d'actifs. provenant de
'emprunt.

Taxe pergue a des
fins de
développement.
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Chapitre 10 « Dotations, fonds divers et réserves » : 765 846.69 €

554 810,53 €

189 869,79 €

<>
' - 21 166,37 €
\v < >
- \@}

FCTVA

Remboursement de la

Excédent de taxe sur la valeur Taxe
. ajoutée ) .
fonctionnement d’aménagement
Excédent opérationnel Recettes fiscales de
pour 2025 développement

Chapitre 13 « Subventions d’investissement » : 777 501.08 €

Ce chapitre est alimenté par les subventions a recevoir sur les projets suivants :

Centre Technique Communal
327 557,00 €

Maison Belet
323 444,08 €

Restaurant scolaire
98 500,00 €

Toilettes seches 28 000 €

44
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Chapitre 16 « Emprunts et dettes assimilées » : 951 110.00 €

— \ ———
// e — —
— //
Emprunt
Chapitres budgétaires 16 CA 2025
Emprunt 950 000,00

U

EMPRUNT SIGNE EN 2025 NON MOBILISE

Crédit agricole = Taux fixe 4,05 % sur 20 ans

A noter que ce chapitre a été alimenté par les encaissements de cautions a
hauteur de 1 10,00 euros.

Chapitre 23 « En cours » : 12 088.38 €

Ce chapitre est alimenté par un reste a réaliser afin d’annuler un mandat d’investissement 2025.
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Chapitre 024 « Cession d’actifs » : 181 094.21 €

Propriété
74 rue du Centre

Divers terrains 81 21€
100 000 € & BEL054,

4 -LES DONNEES SYNTHETIQUES DU CA 2025 :

Répartition des dépenses financieéeres

3578 275,62 €
3 886 845,63 €

Dépenses de
fonctionnement

Colts opérationnels et

administratifs

Dépenses

d’'investissement

Fonds pour les actifs a long
terme ' ' ‘ '

Soit un totalde 7 465 121,25 €
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Apercgu financier des recettes

4 433 173,84 €
3126 174,68 €

Recettes de
fonctionnement
Revenus des opérations
quotidiennes

Recettes
d’'investissement

Revenus des projets
d'investissement

<>
-_—) )

Soit un total de 7 559 348,52 €

Affectation des résultats :

Excédent de fonctionnement = 854 89&8.22 €

11 sera proposé d’affecter en totalité ce résultat a la section d’investissement lors du budget
supplémentaire 2026.

Etat de la dette :

EMPRUNT
BANGAIRE

Adobe Stock | #216197479

Le capital restant dii au 31/12/2025 s’éleve a 5 794 706.83 €. 1l est composé a 100 % de préts contractés a taux
fixe.

La capacité de désendettement serait de 6.78 ans.
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Etat du personnel :

Au 31 décembre 2025 la collectivité compte :

- 25 agents titulaires sur des emplois permanents dont 1 a temps non complet.
Ce qui correspond a 24.5 agents en équivalent temps plein (ETP)

S BUDGET SUPPLEMENTAIRE 2026

Le budget supplémentaire est composé :
- Des écritures liées aux résultats 2025

- Des écritures des annuités d’emprunt non enregistrées en 2025 (chapitre 66 = 16 250.00 euros +
chapitre 16 = 36 250.00 euros)

- Des remboursements d’assurances non enregistrés en 2025 (chapitre 013 = 52 500.00 euros)

Des amortissements non enregistrés en 2025 (180 000.00 euros)

D’une acquisition d’un logiciel de gestion des ressources humaines (opération 10017 =4 000.00
euros

- D’une réserve sur I’opération fonciére (opération 10016 =90 227.27 euros)

SECTION FONCTIONNEMENT

Dépenses de fonctionnement B 2
66 Charges financieres 16 250.00
Dépenses réelles de fonctionnement 16 250.00
042 Opérations d'ordre (amortissement 180 000.00

d’immobilisation)

023 Virement a la section d’investissement -143 750.00

Total Dépenses de fonctionnement 52 500.00
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BS 2026

013 Atténuations de charges (remboursement de

salaires)

Total Recettes de fonctionnement

52 500.00

52 500.00

SECTION INVESTISSEMENT

Dépenses d’investissement Nouveaux BS 2026
RAR 2025 o
Crédits
BS 2026
Opération Libellé Opération

10001 Batiments communaux 61729.12 61729.12
10002 Voirie communale 38 459.03 38 459.03
10004 Aménagements du cimetiére paysagers 23777.49 23777.49
10009 Aménagements pointe de la fosse 53513.60 53513.60
10010 Aménagements maison Belet 36 170.55 36 170.55
10011 Aménagements urbain 74 rue du centre 282 973.23 282 973.23
10012 Salle des Cyprés 12 735.15 12 735.15
10013 Cuisine centrale 154 897.40 154 897.40
10014 Centre technique communal 138 462.28 138 462.28
10016  |Foncier 179 981.20 90227.27 270 208.47
10017 Equipements des services 3476.40 4.000.00 7 476.40
10018 Aménagements paysagers 118 993.94 118 993.94
10019 Aménagements rue de I'église 28 460.20 28 460.20
10020 Aménagements rue de la cure et du fief 16 680.00 16 680.00
10021 Documents d’urbanisme 8 260.50 8 260.50
10022 Sécurisations routes départementales 2 610.00 2 610.00

10023 Centre Culturel
10024 Eglise Saint-Nicolas 2 700.00 2 700.00

Chapitre |[Libellé Compte
16 Emprunts en euros 36 250.00 36 250.00
001 Solde d’exécution de la section 1606 170.55 1606 170.55
d’investissement reporté

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 1163 880.09 |1 736 647.82 | 2 900 527.91
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Recettes d’investissement RAR 2025 | Nouveaux BS 2026
Crédits
BS 2026
Ressources propres : dotations aux amortissements et
virement de la section de fonctionnement 36 250.00 36 250.00
Autres ressources (cession d’actifs) 181 094.21 181 094.21
FCTVA - Taxe d'aménagement 88 696.02 38 696.02
Excédents de fonctionnement capitalisés 854 898.22 854 898.22
Subventions d'investissement 777 501.08 777 501.08
Constructions en cours 12 088.38 12 088.38
Emprunts 950 000.00 950 000.00
TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 2864 277.91 36250.00 2900527.91
Fait a Barbatre, le 10 juin 2026
Publication sur le site internet de la commune : barbatre. fr I vvveeeverererennenenn 2026
Transmission en Préfecture de la Roche sur Yon par ACTES 1€ cuvvvinvieeeennnnns 2026
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