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1 – ÉLÉMENTS DE CONTEXTE 

 
Le compte administratif 2025 constitue un document essentiel pour l’analyse de la gestion budgétaire 

de la commune. Il permet de comparer les prévisions du budget primitif avec les réalisations effectives 

et de mesurer les écarts afin d’orienter au mieux les décisions financières pour les exercices à venir. 

 

Ce document vise à présenter de manière détaillée les résultats budgétaires de l’année écoulée, en 

mettant en évidence les principales tendances financières, les points de vigilance ainsi que les 

perspectives pour les années futures. 

 

 
 

1.1 – Contexte national : 

 

L’année 2025 s’est inscrite dans un contexte économique marqué par plusieurs évolutions impactant 

les finances communales : 
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  A. Contexte national et inflation 

• Hausse des prix de l’énergie et des matières premières 

• Pression sur les budgets municipaux 

• Augmentation du coût des services publics 

 

 

  B. Finances locales 

• Baisse ou stagnation des dotations de l’État 

• Difficulté à maintenir l’investissement public 

• Hausse des charges de fonctionnement 

 

 

  C. Démographie et attractivité 

• Vieillissement de la population 

• Départs des jeunes actifs 

• Difficulté à attirer de nouveaux habitants 

 

 

  D. Économie locale 

• Fragilité des petits commerces 

• Dépendance à l’économie agricole ou touristique 

• Désertification commerciale 

 

 

  E. Transition écologique 

• Coûts d’adaptation (énergie, eau, rénovation) 

• Nouvelles normes environnementales 

• Opportunités via subventions (mais complexes à mobiliser) 

 

 

  F. Numérique et services 

• Retard dans les infrastructures numériques 

• Difficulté d’accès aux services publics 

• Dépendance aux services dématérialisés 

 

 

Dans ce cadre, la commune a dû adapter sa gestion financière afin de garantir un équilibre budgétaire 

tout en poursuivant ses engagements en matière de services publics et d’investissements structurants. 
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1.2 – Contexte local : 

 

 
 

2 – LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 

 

La section de fonctionnement regroupe l'ensemble des dépenses et des recettes nécessaires au 

fonctionnement courant et récurrent des services communaux. 

 

Les dépenses de fonctionnement sont constituées essentiellement par : 
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Les recettes de fonctionnement correspondent principalement :  

 

 
 

 

 

 

Au final, l'écart entre le volume total des recettes et celui 

des dépenses de fonctionnement réelles constitue 

l'autofinancement, c'est-à-dire la capacité de la commune 

à financer elle-même ses projets d’investissement en 

limitant le recours à l’emprunt. 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. – Les dépenses de fonctionnement : 3 578 275.62 euros 

 

Dépenses de fonctionnement CA 2024 

 
CA 2025 

 
Répartition en % 

 
Evolution en % 

2024/2025 
 

011 Charges à caractère général 
1 483 585.14 1 396 150.24 39.02 % -5.89 % 

 

012 Charges de personnel  
1 193 466.46 1 337 167.37 37.37 % 12.04 % 

014     Atténuations des produits 
440 211.00 465 872.00 13.02 % 5.83 % 

 

 65 Charges de gestion courante 
346 175.33 209 494.54 5.85 % - 39.48 % 

 

 66 Charges financières 
94 412.54 85 466.87 2.39 % - 9.48 % 

 

 67 Charges spécifiques 
0 84 124.60 2.35 %  

 

Dépenses réelles de fonctionnement 3 557 850.47 3 578 275.62 100.00 % 0.57 % 

 042 
Opérations d'ordre (amortissement 
d’immobilisation, opérations patrimoniales 
liées aux cessions d’actif) 

362 339.63 0.00 0.00 % - 100.00 % 

Total Dépenses de fonctionnement 3 920 190.10 3 578 275.62 100.00 % -8.72 % 
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Chapitre 011 « Charges à caractère général » : 1 396 150.24 € 

 

Il retrace l’ensemble des charges de fonctionnement courant et notamment : 
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Chapitre 012 « Charges de personnel et frais assimilés » : 1 337 167.37 € 

➔ 2ème poste de dépense du budget  

➔ 37.37 % des dépenses totales de fonctionnement. 

➔ En hausse de 12.04 % par rapport au 

montant inscrit au CA 2024. 

 

 

 

Il intègre le poste de rémunération  

des titulaires mais aussi :  

 

 

 

 

Les principales dépenses sont : 
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Chapitre 014 « Atténuations de produits » 

 

Le FPIC (Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales), consiste à prélever une 

partie des ressources de certaines intercommunalités et communes pour la reverser à des 

intercommunalités et communes moins favorisées. 

La participation demandée à la commune en 2025 s’élève à 465 872.00 € 

 
 

Chapitre 65 « Autres charges de gestion courante » : 209 494.54 € 

 

Les principales dépenses sont : 
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Chapitre 66 « Charges financières » : 85 466.87 € 

 

 
 

A noter que 16 250.00 euros de charges d’intérêts n’ont pas été enregistrées comptablement sur 

l’exercice 2025. Elles seront inscrites au budget supplémentaire 2026. 

 

 

Chapitre 67 « Charges spécifiques » :  84 124.60 € 

 

Des annulations de titres sur exercices antérieurs ont été enregistrées pour un montant de 83 874.60 €. 

Afin que le Domaine du Midi soit remboursé par l’Office Nationale des Forêts d’une erreur de 

facturation. Une recette a été comptabilisée pour le même montant au compte 773. 

 

Chapitre 042 « Opérations d’ordre de transfert entre sections » :  

 

Les dotations aux amortissements n’ont pas été enregistrées comptablement sur l’exercice 2025. Elles 

seront inscrites au budget supplémentaire 2026 pour un montant de 180 000.00 € (Dépenses de 

fonctionnement = Recettes de fonctionnement). 
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2.2. – Les recettes totales de fonctionnement : 4 433 173.84 € 

 

 
 

Recettes de fonctionnement 
 

CA 2024 
  

 
CA 2025 

Répartition en 
% 
 

Evolution en %  
2024 2025 

 

70 Produits des services et du domaine 648 263.28 

 
792 026.84 

 
17.87 % 22.18 %  

73  Impôts et taxes 
 

113 178.61 
 

 
101 536.75 

 
2.29 % -10.29 % 

731 Fiscalité locale 2 498 524.82 
 

2 533 687.05 
 

57.15 % 1.41 % 

74  Dotations et subventions 

 
825 738.88 

 

 
845 438.11 19.07 % 2.39 % 

75 Autres produits de gestion courante 
 

67 109.05 
 

 
73 158.94 1.65 % 9.02 % 

013 Atténuations de charges (remboursement 
de salaires) 

 
59 181.35 

 

 
3 451.55 0.08 % -94.17 % 

76 Produits financiers 
 

4.64 
 

 
0.00 0.00% -100.00 % 

77 Produits spécifiques 
 

263 000.00 
 

 
83 874.60 1.89 % - 68.11 % 

 Total Recettes de fonctionnement 4 475 000.63 
 

4  433 173.84 
 

100.00 % -0.93 % 

 

 

 

 

 

 



12 Présentation brève et synthétique – Compte administratif M 57 – Exercice 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Répartition du CA 2024 en % 
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Les principaux postes de recettes sont : 

 

 

Chapitre 70 « Produits des services, du domaine et ventes diverses » : 792 026.84 €. 

 

 

 
  
Chapitre 73 « Impôts et taxes » : 101 536.75 € 

➔ Principalement l’encaissement du fonds départemental de péréquation des taxes additionnelles 

aux droits d’enregistrement sur les mutations. 

 

Chapitre 731 « Fiscalité locale » : 2 533 687.05 € 

➔ Essentiellement les contributions directes : 2 214.841.00 €.  

 

Sur ce chapitre, sont aussi inscrites : 
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Chapitre 74 « Dotations et participations » : 845 438.11 € 

 

Il est composé des dotations versées par l’État dont : 

 

 
 

Chapitre 75 « Autres produits de gestion courante » : 73 158.94 €  
 

 

Il est composé essentiellement des revenus d’immeubles pour 73 087.33 € 

 

 

 

 

Chapitre 013 « Atténuations de charge » : les remboursements de salaires à la suite d’arrêts maladies 

s’élèvent à 3 451.55 €.  

 

A noter que 52 500.00 euros de remboursements n’ont pas été enregistrés comptablement sur l’exercice 

2025. Ils seront inscrits au budget supplémentaire 2026. 

 

 

 

Chapitre 77 « Produits spécifiques » : 83 874.60 €  

 

 

Des annulations de titres sur exercices antérieurs ont été enregistrées pour un montant de 83 874.60 €. 

Afin que le Domaine du Midi soit remboursé par l’Office Nationales des Forêts d’une erreur de 

facturation. Une recette a été comptabilisée pour le même montant au compte 773. 
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3 – LA SECTION D’INVESTISSEMENT 

Contrairement à la section de fonctionnement qui implique des notions de récurrence et de 

quotidienneté, la section d'investissement est liée aux projets de la commune à moyen ou long terme. 

 

3.1. – Les dépenses totales d’investissement : 3 886 845.63 euros dont 1 163 880.09 euros en 

restes à réaliser. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Dépenses d’investissement Réalisé 2025 RAR 2025 Total 2025 Répartition en % 

Programmes d’investissement  2 386 520.56  1 163 880.09 3 550 400.65 91.34 % 

Remboursement du capital de la dette 336 444.98  336 444.98 8.66 % 

Dépenses réelles d’investissement 2 722 965.54 1 163 880.09 3 886 845.63 100.00 % 
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LES PRINCIPAUX PROJETS DE L’ANNEE 2025 :  

 

 

 
 

 

 

 

LES REMBOURSEMENTS DU CAPITAL DES EMPRUNTS : se sont élevés à 336 444.98 euros. 

A noter que 36 250.00 euros de remboursements n’ont pas été enregistrés comptablement sur l’exercice 

2025. Ils seront inscrits au budget supplémentaire 2026. 
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3.2.- Les recettes totales d’investissement : 3 126 174.68 € dont 2 009 379.69 € en restes à réaliser 

 

 

Recettes d’investissement CA 2025 RAR 2025 Total 2025 Répartition en % 

Ressources propres : dotations aux 

amortissements 
0.00 0.00 0.00 

0.00 % 

Solde de la section d’investissement 

reporté 
438 534.32  438 534.32 

14.03 % 

Excédent de fonctionnement capitalisé 554 810.53  554 810.53 17.75 % 

Autres ressources (cession d’actifs) 0.00 181  094.21 181  094.21 5.79 % 

FCTVA - Taxe d'aménagement 122 340.14 88 696.02 211 036.16 6.75 % 

Subvention d'investissement 0.00 777 501.08 777 501.08 24.87 % 

Emprunt et cautionnements 1 110.00 950 000.00 951 110.00 30.42 % 

Autres recettes financières 0.00 12 088.38 12 088.38 0.39 % 

Recettes réelles d’investissement 1 116 794.99 2 009 379.69 3 126 174.68 100.00 % 
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Répartition du CA 2024 en % 
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Chapitre 10 « Dotations, fonds divers et réserves » : 765 846.69 € 
 

 
 

Chapitre 13 « Subventions d’investissement » : 777 501.08 € 
 

Ce chapitre est alimenté par les subventions à recevoir sur les projets suivants : 
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Chapitre 16 « Emprunts et dettes assimilées » : 951 110.00 € 

 

 

 

 

 

Chapitre 23 « En cours » : 12 088.38 € 

 

 

Ce chapitre est alimenté par un reste à réaliser afin d’annuler un mandat d’investissement 2025. 
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Chapitre 024 « Cession d’actifs » : 181 094.21 € 

 

 
 

 

4 - LES DONNÉES SYNTHÉTIQUES DU CA 2025 :  
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Affectation des résultats : 

 

Excédent de fonctionnement = 854 898.22 € 
 

Il sera proposé d’affecter en totalité ce résultat à la section d’investissement lors du budget 

supplémentaire 2026. 

 

 

 

État de la dette : 

 

 

 
 
Le capital restant dû au 31/12/2025 s’élève à 5 794 706.83 €. Il est composé à 100 % de prêts contractés à taux 

fixe. 

 

La capacité de désendettement serait de 6.78 ans. 

. 
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État du personnel : 

Au 31 décembre 2025 la collectivité compte : 

- 25 agents titulaires sur des emplois permanents dont 1 à temps non complet. 

Ce qui correspond à 24.5 agents en équivalent temps plein (ETP) 

 

 

5 BUDGET SUPPLEMENTAIRE 2026 

 

 

Le budget supplémentaire est composé : 

 

- Des écritures liées aux résultats 2025 

 

- Des écritures des annuités d’emprunt non enregistrées en 2025 (chapitre 66 = 16 250.00 euros + 

chapitre 16 = 36 250.00 euros) 
 

 

- Des remboursements d’assurances non enregistrés en 2025 (chapitre 013 = 52 500.00 euros) 

 

- Des amortissements non enregistrés en 2025 (180 000.00 euros) 
 

-  

- D’une acquisition d’un logiciel de gestion des ressources humaines (opération 10017 = 4 000.00 

euros 

 

- D’une réserve sur l’opération foncière (opération 10016 = 90 227.27 euros) 

 

 

SECTION FONCTIONNEMENT 

Dépenses de fonctionnement 
BS 2026 

  

 66 Charges financières 16 250.00 

Dépenses réelles de fonctionnement 16 250.00 

 042 
Opérations d'ordre (amortissement 
d’immobilisation) 

180 000.00 

 023 Virement à la section d’investissement - 143 750.00 

Total Dépenses de fonctionnement 52 500.00 
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Recettes de fonctionnement 
 

BS 2026 

013 Atténuations de charges (remboursement de 
salaires) 

 
52 500.00 

 

 Total Recettes de fonctionnement 
 

52 500.00 
 

 

 

SECTION INVESTISSEMENT 

Dépenses d’investissement 
RAR 2025 

 
 

Nouveaux 
Crédits 
BS 2026 

 
 

BS 2026 

Opération Libellé Opération   

10001 Bâtiments communaux 61 729.12  61 729.12 

10002 Voirie communale 38 459.03  38 459.03 

10004 Aménagements du cimetière paysagers 23 777.49  23 777.49 

10009 Aménagements pointe de la fosse 53 513.60  53 513.60 

10010 Aménagements maison Belet 36 170.55  36 170.55 

10011 Aménagements urbain 74 rue du centre 282 973.23  282 973.23 

10012 Salle des Cyprès 12 735.15  12 735.15 

10013 Cuisine centrale 154 897.40  154 897.40 

10014 Centre technique communal 138 462.28  138 462.28 

10016 Foncier 179 981.20 90 227.27 270 208.47 

10017 Equipements des services 3 476.40 4 000.00 7 476.40 

10018 Aménagements paysagers 118 993.94  118 993.94 

10019 Aménagements rue de l’église 28 460.20  28 460.20 

10020 Aménagements rue de la cure et du fief 16 680.00  16 680.00 

10021 Documents d’urbanisme 8 260.50  8 260.50 

10022 Sécurisations routes départementales 2 610.00  2 610.00 

10023 Centre Culturel    

10024 Eglise Saint-Nicolas 2 700.00  2 700.00 

Chapitre Libellé Compte    

16 Emprunts en euros  36 250.00 36 250.00 

001 
Solde d’exécution de la section 
d’investissement reporté 

 
1 606 170.55 1 606 170.55 

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 1 163 880.09 1 736 647.82 2 900 527.91 
 

 



25 Présentation brève et synthétique – Compte administratif M 57 – Exercice 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

Recettes d’investissement 
 

RAR 2025 
 

 
 
 

Nouveaux 
Crédits 
BS 2026 

 

 
 
 

BS 2026 

 
Ressources propres : dotations aux amortissements et 
virement de la section de fonctionnement 
  

 

 

 

36 250.00 

 

 

36 250.00 

 
Autres ressources (cession d’actifs)  
  

181 094.21 

 

181 094.21 

 
FCTVA - Taxe d'aménagement  
  

 

88 696.02 

 
 

88 696.02 

 
Excédents de fonctionnement capitalisés 
 

854 898.22 

 

854 898.22 

 
Subventions d'investissement  
  

777 501.08 

 

777 501.08 

 
Constructions en cours 
  

12 088.38 

 

12 088.38 

 
Emprunts 
 

950 000.00 

 

950 000.00 

TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 2 864 277.91 36 250.00 2 900 527.91 
 

 

 

Fait à Barbâtre, le 10 juin 2026 

 

 

 

 
Publication sur le site internet de la commune : barbatre.fr le …………………2026 

Transmission en Préfecture de la Roche sur Yon par ACTES le ……….……..…2026 


